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सार: यह समीक्षा पत्र सरकारी सीशनयर सेकें डरी सू्कलोों के शप्रोंशसपलोों की नेतृत्व िैशलयोों और शनणाय लेने की 

क्षमताओों की जााँच करता है। एक शप्रोंशसपल की भूशमका बहुआयामी होती है, शजसके शलए सोंस्र्थागत सफलता 

सुशनशित करने हेतु प्रभार्ी नेतृत्व, प्रिासशनक दक्षता और शनणाय लेने के मज़बूत कौिल की आर्श्यकता होती 

है। यह अध्ययन शर्शभन्न राष्ट्र ीय और अोंतरााष्ट्र ीय िोध अध्ययनोों के शनष्कर्षों को एक सार्थ लाकर यह समझने का 

प्रयास करता है शक शर्शभन्न नेतृत्व िैशलयााँ—जैसे शक लोकताोंशत्रक, सत्तार्ादी, सहयोगी और कोशचोंग-आधाररत—

सू्कल के कामकाज, शिक्षकोों के प्रदिान और छात्रोों के पररणामोों पर शकस प्रकार प्रभार् डालती हैं। यह िैशक्षक 

प्रिासन में शनणाय लेने की प्रशियाओों की भी पड़ताल करता है, शजसमें सहभागी, डेटा-आधाररत और रणनीशतक 

दृशष्ट्कोणोों पर ज़ोर शदया गया है। यह समीक्षा इस बात पर प्रकाि डालती है शक प्रभार्ी नेतृत्व और सुदृढ़ शनणाय-

क्षमता आपस में जुडे़ हुए हैं और सू्कल के माहौल, सोंगठनात्मक प्रभार्िीलता तर्था िैशक्षक गुणर्त्ता को आकार 

देने में महत्वपूणा भूशमका शनभाते हैं। इसके अशतररक्त, यह अध्ययन गशतिील िैशक्षक र्ातार्रणोों में अनुकूलनीय 

नेतृत्व के बढ़ते महत्व को भी रेखाोंशकत करता है। यह पत्र इस शनष्कर्षा पर पहुाँचता है शक जो शप्रोंशसपल समारे्िी 

और लचीली नेतृत्व िैशलयोों को अपनाते हैं, और सार्थ ही व्यर्स्स्र्थत शनणाय लेने की पद्धशतयोों का पालन करते हैं, 

रे् िैशक्षक सोंस्र्थाओों के समग्र शर्कास और सफलता में महत्वपूणा योगदान देते हैं। 

मुख्य शब्द: नेतृत्व िैशलयााँ, शनणाय लेने की क्षमता, शर्द्यालय प्रधानाचाया, िैशक्षक नेतृत्व, सरकारी र्ररष्ठ माध्यशमक 

शर्द्यालय 

1. प्रस्तािना 

एक शप्रोंशसपल का व्यस्क्तत्व बहुआयामी और गशतिील होने की उम्मीद की जाती है, क्ोोंशक र्ह सू्कल 

के प्रभार्ी कामकाज में एक कें द्रीय भूशमका शनभाता है। एक शप्रोंशसपल को शिक्षकोों, छात्रोों और अन्य 

कमाचाररयोों के सार्थ सौहादा पूणा और सहयोगात्मक सोंबोंध बनाए रखने चाशहए, ताशक एक सहायक और 

सहयोगात्मक काया र्ातार्रण बनाया जा सके। ऐसा र्ातार्रण सोंस्र्थान के सभी सदस्ोों को सकारात्मक 

योगदान देने के शलए प्रोत्साशहत करता है, शजससे अोंततः  सू्कल प्रगशत और शर्कास की ओर अग्रसर होता 

है। 

एक शप्रोंशसपल को प्रिासन में एक लोकताोंशत्रक दृशष्ट्कोण अपनाने की भी आर्श्यकता होती है। शनणाय 

लेने की प्रशियाओों में शिक्षकोों और कमाचाररयोों को िाशमल करके और शजमे्मदाररयोों को सौोंपकर, 

शप्रोंशसपल न केर्ल अपने व्यस्क्तगत कायाभार को कम करता है, बस्ि कमाचाररयोों के बीच स्वाशमत्व और 



 Journal of Advances and Scholarly Research In Allied Education 
Vol.23, Issue No. 1 January-2026, ISSN 2230-7540 

 

राजू लाल मीणा, डॉ. शिखा सर्ाा  www.ignited.in 1147 
 

जर्ाबदेही की भार्ना को भी बढ़ार्ा देता है। कामकाज की यह सहभागी िैली शर्श्वास बनाने, टीम र्का  

में सुधार करने और सोंस्र्थान की समग्र दक्षता को बढ़ाने में मदद करती है। प्रिासशनक क्षमता के अलार्ा, 

शप्रोंशसपल का व्यस्क्तत्व सुखद और शमलनसार होना चाशहए। होंसमुख, मैत्रीपूणा और सहानुभूशतपूणा होने 

से शप्रोंशसपल कमाचाररयोों और छात्रोों के सार्थ प्रभार्ी ढोंग से जुड़ पाता है, शजससे सू्कल में एक सकारात्मक 

माहौल बनता है। ऐसा माहौल अनुिासन बनाए रखने, पे्ररणा को प्रोत्साशहत करने और सोंस्र्थान के भीतर 

आपसी सम्मान की सोंसृ्कशत को बढ़ार्ा देने के शलए आर्श्यक है। 

प्रभार्ी सोंचार एक सफल शप्रोंशसपल का एक और ज़रूरी गुण है। एक लीडर के तौर पर, शप्रोंशसपल को 

एक अच्छा र्क्ता और सोंचारक होना चाशहए, जो अपने शर्चारोों को स्पष्ट् रूप से व्यक्त कर सके, 

मागादिान दे सके और दूसरोों को सोंस्र्थागत लक्ष्ोों को प्राप्त करने के शलए पे्रररत कर सके। मज़बूत सोंचार 

कौिल सोंघर्षों को सुलझाने, अपेक्षाओों को स्पष्ट् करने और सभी शहतधारकोों के बीच सुचारू समन्वय 

सुशनशित करने में मदद करते हैं। सू्कल प्रबोंधन में शप्रोंशसपल के महत्व पर शर्शभन्न शर्द्वानोों ने ज़ोर शदया 

है। पी.सी. रेन ने रूपक के तौर पर सू्कल को एक सै्टस्पोंग मिीन और शप्रोंशसपल को उसकी मुहर बताया 

है; इसका मतलब है शक शकसी सू्कल की पहचान और गुणर्त्ता काफी हद तक उसके शप्रोंशसपल पर 

शनभार करती है। यह सोंस्र्था के समग्र कामकाज और प्रशतष्ठा को आकार देने में शप्रोंशसपल की प्रभार्िाली 

भूशमका को उजागर करता है। 

शप्रोंशसपल को सू्कल प्रणाली का कें द्रीय धु्रर् भी माना जा सकता है, शजसके चारोों ओर सभी िैशक्षक 

गशतशर्शधयााँ घूमती हैं। शजस तरह सौरमोंडल में सूया का कें द्रीय स्र्थान होता है, उसी तरह शप्रोंशसपल सू्कल 

की गशतशर्शधयोों की योजना बनाने, उन्हें व्यर्स्स्र्थत करने, शनदेशित करने और शनयोंशत्रत करने के कें द्र शबोंदु 

के रूप में काया करता है। प्रभार्ी नेतृत्व के अभार् में, सू्कल का कामकाज अव्यर्स्स्र्थत और अप्रभार्ी 

हो सकता है। इस प्रकार, यह कहा जा सकता है शक शकसी सू्कल की सफलता और प्रभार्िीलता काफी 

हद तक शप्रोंशसपल के नेतृत्व गुणोों, व्यर्हार और प्रिासशनक क्षमताओों पर शनभार करती है। एक सक्षम 

शप्रोंशसपल न केर्ल सोंस्र्था के सुचारू कामकाज को सुशनशित करता है, बस्ि शिक्षकोों और छात्रोों को भी 

अपनी सर्ोत्तम क्षमताओों के अनुसार प्रदिान करने के शलए पे्रररत करता है, शजससे सू्कल के समग्र 

शर्कास में योगदान शमलता है। 

2. उदे्दश्य 

• सरकारी उच्च माध्यशमक शर्द्यालय के पदोन्नत र् चयशनत प्राचायों की नेतृत्व िैली का अध्ययन 

करना। 
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• सरकारी उच्च माध्यशमक शर्द्यालय के पदोन्नत र् चयशनत प्राचायों की शनणायन िैली का अध्ययन 

करना। 

3. सामित्य समीक्षा 

गन एट अल। (2023) ने नेतृत्व को एक सामाशजक प्रभार् प्रशिया के रूप में समझाया शजसमें एक नेता 

सोंगठनात्मक लक्ष्ोों का पीछा करने में अधीनस्र्थोों को सशिय रूप से िाशमल करता है। हालाोंशक, शर्का स 

और सलमान (2021) पूर्ा शनधााररत पररणामोों की शदिा में काम करने के शलए दूसरोों को पे्रररत करने के 

सोंदभा में नेतृत्व का र्णान करते हैं। इस तेजी से बदलती दुशनया में, सोंगठनोों को आधुशनक दुशनया की 

पेचीदशगयोों की गहरी समझ र्ाले पेिेर्र नेताओों की आर्श्यकता होती है। आम तौर पर, एक सोंगठन 

की सफलता उसके प्रभार्ी नौकरी शडजाइन और अपने कमाचाररयोों के सार्थ अचे्छ कामकाजी सोंबोंध 

स्र्थाशपत करने के शलए नेता की क्षमता पर गहराई से शनभार करती है (जुनै्नद एट अल। 2020b)। चेकशलस्ट 

256 से प्राप्त पररणाम इस बात की पुशष्ट् करते हैं शक प्रबोंधन और नेतृत्व पर प्रारों शभक शसद्धाोंत मूल रूप 

से इस बारे में रे्थ शक नेता सोंगठनात्मक सोंदभों के भीतर िस्क्त का प्रयोग कैसे करते हैं। 

ग लेमैन (2000) ने इन्हें आगे छह नेतृत्व िैशलयोों में शर्स्ताररत शकयाः  जबरदस्ती, आशधकाररक, सोंबद्ध, 

लोकताोंशत्रक, गशत शनधाारण और कोशचोंग। प्रते्यक िैली की एक अलग प्रकार की सोंगठनात्मक 

आर्श्यकता और स्स्र्थशत होती है शजसके शलए यह उपयुक्त होगी। उदाहरण के शलए, आशधकाररक िैली 

को सबसे प्रभार्ी माना जाता है क्ोोंशक यह मागादिान के सार्थ दृशष्ट् को जोड़ती है। जबशक दबार् िैली, 

व्यर्हार के शनयोंत्रण पर भरोसा करना, सोंकट की स्स्र्थशतयोों में महत्वपूणा है, लेशकन आम तौर पर 

कमाचाररयोों के बीच दीघाकाशलक जुड़ार् बनाने के शलए कम प्रभार्ी ढोंग से काम करता है (गोलेमैन, 

2000) 

अिस्थी, J.N (1981) ने अर्ध शर्श्वशर्द्यालय के सोंबद्ध कॉलेजोों के प्राचायों की प्रिासशनक समस्ाओों 

पर अध्ययन शकया है। इस अध्ययन को अर्ध शर्श्वशर्द्यालय, फैजाबाद से सोंबद्ध कॉलेजोों के शिक्षकोों 

और प्राचायों की शर्िेर्षताओों का पता लगाने के शलए तैयार शकया गया र्था और इसका उदे्दश्य प्रबोंधन, 

शर्श्वशर्द्यालय कायाालय, राज्य सरकार के शिक्षकोों, कायाालय कमाचाररयोों, छात्रोों और उनके मागादिान 

से शनपटने में प्राचायों के सामने आने र्ाली समस्ाओों को उजागर करना र्था। शर्शभन्न प्रकार की 

प्रिासशनक समस्ाओों से सोंबोंशधत एक प्रश्नार्ली तैयार की गई और अर्ध शर्श्वशर्द्यालय से सोंबद्ध चौबीस 

शडग्री कॉलेजोों से डेटा एकत्र शकया गया। इस प्रकार एकत्र शकए गए आोंकड़ोों को कॉलेजोों में व्यस्क्तगत 

यात्राओों और इन यात्राओों के दौरान शटप्पशणयोों के माध्यम से पूरक शकया गया र्था। अध्ययन के शनष्कर्षा 
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इस प्रकार रे्थः  (i) आधे से अशधक प्राचायों के पास केर्ल मास्टर शडग्री र्थी जबशक उनके अधीन काम 

करने र्ाले कुछ शिक्षकोों के पास डॉक्टरेट की शडग्री र्थी। (ii) प्राचायों द्वारा यह बताया गया र्था शक 

शर्श्वशर्द्यालय की कायाकारी पररर्षद और परीक्षा सशमशत की शनयशमत रूप से बैठक होती र्थी, लेशकन 

परीक्षा सशमशत द्वारा शलए गए शनणायोों को अक्सर लागू नही ों शकया जाता र्था। (iii) प्रधानाचाया आम तौर पर 

राज्य सरकार की भूशमका से सोंतुष्ट् रे्थ। (iv) अशधकाोंि प्रधानाचाया 26 प्रबोंध सशमशतयोों के कामकाज से 

खुि नही ों रे्थ। उन्होोंने महसूस शकया शक प्रबोंध सशमशतयााँ कॉलेजोों के शदन-प्रशतशदन के कामकाज में 

हस्तके्षप करती हैं। शिक्षकोों की शनयुस्क्त के समय प्रबोंधन जाशत और सोंबोंध की भार्नाओों से शनदेशित 

र्था। प्रबोंधन ने कुछ शिक्षकोों का पक्ष शलया और इससे कमाचाररयोों में गुटबाजी पैदा हो गई। 

क्लिफ डण जक्लिन क्राफ्ट (1984) शनणाय लेने में लेखाोंकन जानकारी के उपयोग में "शनणाायक" शनणाय 

शनमााताओों की प्रदिान शर्िेर्षताओों की जाोंच करने के शलए 1984 में स्िफोडा जस्स्टन िाफ्ट द्वारा एक 

िोध प्रबोंध के रूप में आयोशजत एक अध्ययन का उदे्दश्य र्था और शजसका िीर्षाक र्था "लेखाोंकन 

जानकारी का उपयोग करके कायों में शनणाायक शनणाय िैशलयोों की परीक्षा"। िोधकताा के अनुसार 

शनम्नशलस्खत उपकरणोों का उपयोग शकया गया र्थाः  यह िोध पररयोजना शर्र्षयोों को र्गीकृत करने और 

यहााँ र्शणात अनुकरण प्रयोग में उपयोग शकए गए "शनणाायक" शनणाय शनमााताओों का चयन करने के शलए 

द रो शडसीजन स्टाइल इन्वेंटरी पर कें शद्रत र्थी। िोधकताा ने मायसा-शिग्स मॉडल और रो के शनणाय िैली 

मॉडल के बीच एक मजबूत सोंबोंध पाया। शर्िेर्ष रूप से िोधकताा ने पाया शक शर्शे्लर्षणात्मक िैली न 

केर्ल अोंतर्ज्ाानी-सोच (एनटी) प्रकार से शमलती-जुलती है, बस्ि सोंरे्दन-सोच (एसएन) प्रकार से भी 

शमलती-जुलती है। एक अन्य शनष्कर्षा यह र्था शक ग्यारह शनदेिकोों (शजन्होोंने एमबीटीआई भी शलया र्था) 

को शनम्नानुसार र्गीकृत शकया गया र्थाः  उनमें से छह सेंशसोंग-शर्थोंशकों ग (एसटी) टाइप के रूप में टाइप 

शकए जाते हैं, तीन सेंशसोंग-फीशलोंग (एसएफ) टाइप के रूप में टाइप शकए जाते हैं, एक को इोंटुइशटर्-

शर्थोंशकों ग (एनटी) टाइप के रूप में टाइप शकया जाता है, और एक को इोंटुइशटर्-फीशलोंग (एनएफ) टाइप 

(िाफ्ट, 1984) के रूप में टाइप शकया जाता है।  

चेन, मजया और मेंग, मजयानहुआोंग। (2025) िैशक्षक प्रबोंधन में नेतृत्व िैशक्षक सोंस्र्थानोों की 

प्रभार्िीलता और सफलता को आकार देने में महत्वपूणा भूशमका शनभाता है। जैसे-जैसे शिक्षा प्रणाली 

शर्कशसत होती है, अकादशमक प्रदिान को बढ़ाने, सोंसाधनोों को कुिलता से प्रबोंशधत करने और एक 

समारे्िी सू्कल सोंसृ्कशत को बढ़ार्ा देने की चुनौशतयोों का समाधान करने के शलए नेतृत्व और शनणाय लेने 

के तोंत्र के शलए यह तेजी से महत्वपूणा होता जा रहा है। इस पेपर का उदे्दश्य िैशक्षक सेशटोंग्स में नेतृत्व 

िैशलयोों और शनणाय लेने की प्रशियाओों के बीच सोंबोंधोों का पता लगाना है, इस बात पर ध्यान कें शद्रत 
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करना शक ये तोंत्र सोंस्र्थागत िासन, सोंगठनात्मक सोंसृ्कशत और छात्र पररणामोों को कैसे प्रभाशर्त करते 

हैं। प्रार्थशमक उदे्दश्य प्रभार्ी नेतृत्व प्रर्थाओों की पहचान करना है जो शनणाय लेने को बढ़ा सकते हैं और 

िैक्षशणक सोंस्र्थानोों में सकारात्मक पररर्तान ला सकते हैं। सामग्री और शर्शधयााँः  यह अध्ययन िैशक्षक 

सोंस्र्थानोों के भीतर नेतृत्व िैशलयोों और शनणाय लेने की प्रर्थाओों की जाोंच करने के शलए गुणात्मक मामले 

के अध्ययन और मात्रात्मक सरे्क्षणोों को एकीकृत करते हुए एक शमशित-शर्शधयोों के दृशष्ट्कोण को 

अपनाता है। के-12 सू्कलोों और शर्श्वशर्द्यालयोों सशहत शर्शभन्न प्रकार के िैक्षशणक सोंस्र्थानोों को िाशमल 

करते हुए केस स्टडी के माध्यम से डेटा एकत्र शकया गया र्था। इसके अलार्ा, िैशक्षक नेताओों, प्रिासकोों 

और शिक्षकोों को उनकी नेतृत्व िैली और शनणाय लेने की रूपरेखा का आकलन करने के शलए सरे्क्षण 

शर्तररत शकए गए रे्थ।  

मत श एब, नूर अशीमकन और तामलप, र ज़ली और सुक र, नूरसुिैदाि। (2025) यह व्यर्स्स्र्थत 

साशहत्य समीक्षा (एसएलआर) 2022 से 2024 तक अध्ययन पर ध्यान कें शद्रत करते हुए शनणाय लेने और 

िैशक्षक नेतृत्व पर समकालीन अनुसोंधान की जाोंच करती है। अध्ययन गशतिील र्ातार्रण में नेतृत्व 

प्रभार्िीलता को प्रभाशर्त करने र्ाले प्रमुख शर्र्षयोों की जाोंच करके िैशक्षक नेतृत्व की बढ़ती जशटलता 

को सोंबोशधत करता है। स्कोपस, रे्ब ऑफ साइोंस (डबू्ल्य. ओ. एस.) और ई. आर. आई. सी. डेटाबेस में 

एक व्यापक खोज की गई, शजसमें व्यर्स्स्र्थत समीक्षाओों और मेटा-शर्शे्लर्षण (शप्रज्मा) ढाोंचे के शलए 

पसोंदीदा ररपोशटिंग आइटम के तहत शर्शे्लर्षण शकए गए 32 प्रार्थशमक अध्ययनोों का अोंशतम डेटासेट प्राप्त 

हुआ। शनष्कर्षों को तीन प्रमुख शर्र्षयोों में व्यर्स्स्र्थत शकया गया हैः  (1) नेतृत्व कौिल और व्यार्साशयक 

शर्कास, प्रभार्ी शनणाय लेने के शलए आर्श्यक दक्षताओों और प्रशिक्षण को उजागर करना; (2) सोंकट 

नेतृत्व और अनुकूलन, चुनौतीपूणा समय के दौरान नेतृत्व करने के शलए आर्श्यक अनुकूलनिीलता, 

सोंचार कौिल और लचीलापन पर जोर देना; और (3) समारे्िी और डेटा-सोंचाशलत शनणाय-शनमााण, जो 

समारे्शिता को बढ़ार्ा देने और सोंसाधन उपयोग को अनुकूशलत करने में प्रौद्योशगकी और सहयोगी 

दृशष्ट्कोण की भूशमका पर प्रकाि डालता है। मात्रात्मक शर्शे्लर्षण से सोंकेत शमलता है शक लगभग 55% 

अध्ययनोों ने डेटा-सोंचाशलत शनणाय लेने और बेहतर सोंस्र्थागत पररणामोों के बीच एक महत्वपूणा कड़ी की 

सूचना दी, जबशक 48% ने भार्नात्मक बुस्द्धमत्ता को सोंकटोों के प्रबोंधन के शलए आर्श्यक बताया। 

समीक्षा का शनष्कर्षा है शक प्रभार्ी िैशक्षक नेतृत्व के शलए पेिेर्र कौिल, सोंकट अनुकूलन क्षमता और 

समारे्िी, डेटा-सूशचत रणनीशतयोों को एकीकृत करने र्ाला एक बहुआयामी दृशष्ट्कोण महत्वपूणा है। ये 

अोंतदृाशष्ट् नेतृत्व ढाोंचे को बढ़ाने के उदे्दश्य से नीशत शनमााताओों और व्यर्साशययोों के शलए मूल्यर्ान शनशहतार्था 

प्रदान करती है, यह सुझार् देते हुए शक आधुशनक िैशक्षक नेताओों को शर्शर्ध सोंस्र्थागत माोंगोों को प्रभार्ी 

ढोंग से पूरा करने के शलए शर्शे्लर्षणात्मक और भार्नात्मक दक्षताओों को सोंतुशलत करना चाशहए। 
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4. कायणप्रर्ाली 

यह अध्ययन सरकारी सीशनयर सेकें डरी सू्कलोों के शप्रोंशसपलोों की नेतृत्व िैशलयोों और शनणाय लेने की 

क्षमताओों की जााँच करने के शलए एक गुणात्मक समीक्षा पद्धशत अपनाता है। प्रासोंशगक साशहत्य शर्शभन्न 

माध्यशमक स्रोतोों से एकत्र शकया गया र्था, शजसमें िोध लेख, जनाल, शकताबें, िोध-प्रबोंध, और Google 

Scholar, ERIC तर्था Scopus जैसे ऑनलाइन िैक्षशणक डेटाबेस िाशमल हैं। अध्ययनोों का चयन िैशक्षक 

नेतृत्व और शनणाय लेने से उनकी प्रासोंशगकता के आधार पर शकया गया र्था, शजसमें हाल के र्र्षों में 

प्रकाशित राष्ट्र ीय और अोंतरााष्ट्र ीय िोध, तर्था कुछ मूलभूत अध्ययनोों पर शर्िेर्ष ध्यान शदया गया। एकत्र 

शकए गए साशहत्य की छों टनी, शर्शे्लर्षण और सोंशे्लर्षण करने के शलए एक व्यर्स्स्र्थत दृशष्ट्कोण का पालन 

शकया गया। िैशक्षक सोंस्र्थानोों में नेतृत्व िैशलयोों और शनणाय लेने की प्रर्थाओों से सोंबोंशधत प्रमुख शर्र्षयोों, 

प्रशतरूपोों और शनष्कर्षों की पहचान करने के शलए चयशनत अध्ययनोों की सार्धानीपूर्ाक समीक्षा की गई। 

इसके बाद, िैशक्षक नेतृत्व के के्षत्र में सार्थाक शनष्कर्षा शनकालने और उभरते रुझानोों को उजागर करने के 

शलए डेटा को र्णानात्मक और शर्शे्लर्षणात्मक तरीके से व्यर्स्स्र्थत और व्याख्याशयत शकया गया। 

5. कॉलेज मप्रोंमसपल की भूममका और मित्व 

कॉलेज के िैक्षशणक पदानुिम में शप्रोंशसपल सबसे महत्वपूणा व्यस्क्त होता है। यूशनर्शसाटी ग्राोंट कमीिन 

के अनुसार, शप्रोंशसपल शिक्षा की गुणर्त्ता सुशनशित करने, कॉलेज में दास्खले का प्रबोंधन करने, कक्षाओों 

का समय शनधााररत करने, शिक्षकोों के काम का बोझ तय करने, फैकल्टी के शर्कास, कैं पस कायािमोों 

के मूल्याोंकन, छात्रोों में अनुिासन बनाए रखने, गर्शनिंग बॉडी द्वारा शनधााररत सीमाओों के भीतर शर्त्त 

आर्ोंशटत करने, शर्श्वशर्द्यालय, सरकार, पूर्ा छात्रोों, अन्य सहायक एजेंशसयोों और आम जनता के सार्थ 

सोंबोंध बनाए रखने, और कुल शमलाकर समन्वय और प्रबोंधन के शलए शजमे्मदार होता है। 

शप्रोंशसपल कॉलेज प्रबोंधन का एक प्रमुख घटक है। कॉलेज का माहौल और उसकी कायाक्षमता काफी 

हद तक शप्रोंशसपल की योग्यता, कौिल, व्यस्क्तत्व और पेिेर्र क्षमता पर शनभार करती है। कॉलेज प्रिासन 

की सोंरचना में शप्रोंशसपल एक आधारशिला की तरह होता है। र्ह िैक्षशणक प्रयासोों का कें द्र शबोंदु होता है। 

शजस तरह घड़ी के शलए मुख्य स्रोंग, मिीन के शलए फ्लाईव्हील, या स्टीमशिप के शलए इोंजन ज़रूरी 

होता है, उसी तरह शप्रोंशसपल एक अधीक्षक, शिक्षक, मागादिाक, दािाशनक और शमत्र की भूशमका शनभाता 

है। (ऐि, रूर्थ और मॉररस, पी., 2001) शप्रोंशसपल एक समूह-नेता होता है, जो सामूशहक प्रयासोों को सही 

शदिा देता है और उन्हें पे्रररत करता है। कॉलेज प्रबोंधन में, शप्रोंशसपल का स्र्थान अशद्वतीय होता है। र्ह 

शर्शभन्न िैक्षशणक सोंबोंधोों—जैसे शिक्षक-छात्र, शिक्षक-अशभभार्क और शिक्षक-शिक्षक—के बीच एक 
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रणनीशतक कें द्र के रूप में काया करता है। र्ही इन सभी के समस्न्वत प्रयासोों को व्यर्स्स्र्थत करता है। 

र्ह कें द्र में स्स्र्थत एक 'सोंचालन कें द्र' की तरह होता है। र्ह एक-दूसरे पर शनभार शर्शभन्न तत्वोों को 

शमलाकर एक कायाात्मक और ताशका क पूणा इकाई का शनमााण करता है। र्ह सोंस्र्था की सामान्य 

समस्ाओों का समाधान खोजने के शलए आर्श्यक शनदेि देता है। र्ह एक साझा उदे्दश्य और एक समान 

प्रभार् प्राप्त करने के शलए सभी तत्वोों को एक एकीकृत कायािम में समस्न्वत करता है।  

6. प्रधानाचायण का नेतृत्व व्यििार 

शकसी शप्रोंशसपल का नेतृत्व व्यर्हार, शकसी िैक्षशणक सोंस्र्थान की समग्र प्रभार्िीलता और कामकाज को 

शनधााररत करने में एक महत्वपूणा कारक होता है। यह उस तरीके को दिााता है शजससे शप्रोंशसपल, शिक्षकोों, 

छात्रोों और अन्य शहतधारकोों को सोंस्र्थागत लक्ष्ोों को प्राप्त करने में मागादिान, शनदेि और प्रभाशर्त करता 

है। शप्रोंशसपल का व्यर्हार न केर्ल प्रिासशनक कायाप्रणाशलयोों को आकार देता है, बस्ि सू्कल के 

िैक्षशणक र्ातार्रण पर भी महत्वपूणा प्रभार् डालता है। एक सक्षम और दूरदिी नेता एक ऐसा 

सकारात्मक र्ातार्रण बना सकता है जो शर्कास, अनुिासन और सहयोग को प्रोत्साशहत करता है, 

जबशक अप्रभार्ी नेतृत्व भ्रम, कम मनोबल और खराब प्रदिान का कारण बन सकता है। इस प्रकार, 

सोंस्र्था की सफलता और शर्कास सुशनशित करने में नेतृत्व व्यर्हार एक कें द्रीय भूशमका शनभाता 

है।(लोकेि, कोल., 2006) 

शकसी सोंस्र्था का र्ातार्रण अक्सर शप्रोंशसपल के व्यस्क्तत्व और नेतृत्व दृशष्ट्कोण का सीधा प्रशतशबोंब होता 

है। जब कोई नया शप्रोंशसपल कायाभार सोंभालता है, तो सू्कल के भीतर काम करने के माहौल, दृशष्ट्कोण 

और प्रदिान के स्तर में ध्यान देने योग्य बदलार् देखे जा सकते हैं। कई मामलोों में, छात्र अपनी पढ़ाई में 

अशधक रुशच शदखाने लगते हैं और सू्कल की गशतशर्शधयोों के प्रशत अशधक सकारात्मक दृशष्ट्कोण शर्कशसत 

करते हैं। इसी तरह, शिक्षक अशधक पे्रररत और समशपात हो सकते हैं, और नए नेतृत्व द्वारा शनधााररत 

अपेक्षाओों और मानकोों को पूरा करने का प्रयास कर सकते हैं। ये बदलार् सोंस्र्थागत सोंसृ्कशत को आकार 

देने और समग्र प्रभार्िीलता में सुधार करने पर नेतृत्व व्यर्हार के महत्वपूणा प्रभार् को उजागर करते 

हैं। (सके्सना, आर. आर., 2003) 

7. मिद्यालय प्रशासन में मनर्णय-मनमाणर् 

सू्कल प्रिासन में फैसले लेना एक बहुत ज़रूरी काम है, शजसका सीधा असर शिक्षण सोंस्र्थानोों की 

असरदारता और परफॉमेंस पर पड़ता है। हायर सेकें डरी सू्कलोों में, शप्रोंशसपल ही मुख्य अशधकारी होता 

है, जो पढ़ाई की योजना बनाने, स्टाफ को सोंभालने, छात्रोों की भलाई और सोंस्र्थान के शर्कास से जुडे़ 
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फैसले लेने के शलए शज़मे्मदार होता है। सही तरीके से फैसले लेने से यह पक्का होता है शक सू्कल के 

लक्ष् असरदार और व्यर्स्स्र्थत तरीके से पूरे होों। इसमें समस्ाओों को पहचानना, अलग-अलग शर्कल्ोों 

का शर्शे्लर्षण करना और सबसे सही तरीका चुनना िाशमल है। जैसा शक कई अध्ययनोों में बताया गया 

है, फैसले लेना शसफा  एक तकनीकी प्रशिया ही नही ों है, बस्ि यह एक सोच-समझकर और रणनीशत के 

सार्थ की जाने र्ाली गशतशर्शध भी है, जो सोंस्र्थान की शदिा तय करती है (बुि, 2008)। 

8. मशक्षा प्रशासन में नेतृत्व का मित्व 

िैशक्षक नेतृत्व, शिक्षण सोंस्र्थानोों की सोच और शदिा तय करने में अहम भूशमका शनभाता है। असरदार 

िैशक्षक नेताओों के पास एक साफ सोच और मज़बूत नैशतक मूल्य होते हैं, जो सोंस्र्थान के कामकाज को 

शदिा देते हैं। ये मूल्य फैसले लेने, नीशतयाों बनाने और नई पहल लागू करने का आधार बनते हैं। िैशक्षक 

नेताओों के काम न शसफा  सोंस्र्थान के शर्कास पर असर डालते हैं, बस्ि शिक्षकोों और छात्रोों के व्यर्हार 

और प्रदिान को भी आकार देते हैं। 

िैशक्षक नेता सोंस्र्थान के अोंदर पढ़ाने और सीखने के माहौल को बेहतर बनाने की ज़रूरत को पहचानने 

के शलए शज़मे्मदार होते हैं। रे् ऐसा माहौल बनाने पर ध्यान देते हैं, जहााँ पढ़ाने की गुणर्त्ता को बढ़ाया जा 

सके और छात्रोों के प्रदिान में सुधार शकया जा सके। सोंसाधन, सहायता प्रणाली और एक सकारात्मक 

िैशक्षक माहौल उपलब्ध कराकर, नेता बेहतर िैशक्षक नतीजोों में अहम योगदान देते हैं। 

िैशक्षक नेतृत्व की एक और अहम भूशमका सोंगठनात्मक शर्कास है। असरदार नेता लगातार सोंस्र्थान की 

बनार्ट को शफर से शडज़ाइन करने और भूशमकाओों और शज़मे्मदाररयोों को बेहतर बनाने की शदिा में 

काम करते हैं। रे् फैसले लेने की प्रशियाओों में स्टाफ सदस्ोों की भागीदारी और जुड़ार् को बढ़ार्ा देते 

हैं, शजससे शिक्षकोों में अपनापन और जर्ाबदेही की भार्ना बढ़ती है। यह भागीदारी र्ाला तरीका टीम 

र्का  को मज़बूत करता है और सोंस्र्थान की कायाक्षमता को बेहतर बनाता है। 

िैशक्षक नेता शिक्षण और सीखने की प्रशियाओों में लगातार सुधार के शलए भी प्रयास करते हैं। रे् कक्षा 

की गशतशर्शधयोों को बेहतर बनाने के शलए नए तरीकोों, रणनीशतयोों और नर्ाचारोों की सशिय रूप से खोज 

करते हैं। एक सुरशक्षत और सहायक माहौल प्रदान करके, रे् शिक्षकोों को असफलता के डर के शबना 

नई शिक्षण तकनीकोों के सार्थ प्रयोग करने के शलए प्रोत्साशहत करते हैं। नर्ाचार के प्रशत यह खुलापन 

शिक्षा की समग्र गुणर्त्ता को बेहतर बनाने में मदद करता है। 
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पाठ्यिम का शर्कास और उसमें सुधार एक और महत्वपूणा के्षत्र है जहााँ िैशक्षक नेता अहम भूशमका 

शनभाते हैं। रे् छात्रोों की शर्शर्ध आर्श्यकताओों को पूरा करने के शलए पाठ्यिम में बदलार् और उसे 

अद्यतन करने की आर्श्यकता पर ज़ोर देते हैं। सीखने के अर्सरोों तक पहुाँच को बेहतर बनाकर और 

समारे्शिता सुशनशित करके, नेता छात्रोों के सर्ािंगीण शर्कास और बेहतर िैशक्षक उपलस्ब्ध में योगदान 

देते हैं। 

िैशक्षक नेता पेिेर्र शर्कास कायािमोों के माध्यम से शिक्षकोों की गुणर्त्ता में सुधार पर भी ध्यान कें शद्रत 

करते हैं। रे् शिक्षकोों के कौिल और क्षमताओों को बढ़ाने के शलए प्रशिक्षण सत्र, कायािालाएाँ  और सेशमनार 

आयोशजत करते हैं। शनरोंतर पेिेर्र शर्कास यह सुशनशित करता है शक शिक्षक आधुशनक शिक्षण पद्धशतयोों 

से अद्यतन रहें और कक्षा की चुनौशतयोों से शनपटने के शलए बेहतर रूप से तैयार होों। 

िैशक्षक नेतृत्व सोंस्र्थान के भीतर और बाहर दोनोों जगहोों पर मज़बूत ररशे्त बनाने में अहम भूशमका शनभाता 

है। आोंतररक रूप से, नेता कमाचाररयोों के बीच सहयोग, आपसी समझ और प्रभार्ी सोंचार को बढ़ार्ा 

देते हैं। बाहरी रूप से, रे् अशभभार्कोों, समुदाय के सदस्ोों और अन्य शहतधारकोों के सार्थ सकारात्मक 

सोंबोंध स्र्थाशपत करते हैं। इस तरह के सोंबोंध सोंस्र्थान के शलए एक सहायक माहौल बनाने में मदद करते 

हैं और इसके समग्र शर्कास और प्रगशत में योगदान देते हैं। 

• शैमक्षक नेतृत्व में दृमि एिों लक्ष्य मनधाणरर् 

िैशक्षक नेतृत्व मूल रूप से एक स्पष्ट् और उदे्दश्यपूणा दृशष्ट्कोण शर्कशसत करने के इदा-शगदा  घूमता है, जो 

शकसी सोंस्र्थान की शदिा तय करता है। एक दृशष्ट्कोण शकसी सू्कल या कॉलेज की दीघाकाशलक 

आकाोंक्षाओों को दिााता है और एक ऐसा ढााँचा प्रदान करता है शजसके भीतर सभी गशतशर्शधयााँ और 

शनणाय सोंरेस्खत होते हैं। प्रभार्ी िैशक्षक नेता, शर्िेर्ष रूप से प्रधानाचाया, इस दृशष्ट्कोण को आकार देने 

और यह सुशनशित करने में महत्वपूणा भूशमका शनभाते हैं शक यह छात्रोों, शिक्षकोों और व्यापक समुदाय 

की आर्श्यकताओों को दिााता हो (बुि और ग्लोर्र, 2014)। एक सिक्त दृशष्ट्कोण एक मागादिाक 

िस्क्त के रूप में काया करता है जो सोंस्र्थानोों को अपने कामकाज में ध्यान कें शद्रत रखने और शनरोंतरता 

बनाए रखने में मदद करता है। 

• मशक्षर्-अमधगम प्रमक्रया में सुधार में नेतृत्व की भूममका 

सू्कलोों और कॉलेजोों में पढ़ाने-सीखने की प्रशिया की गुणर्त्ता को बेहतर बनाने में िैशक्षक नेतृत्व की 

अहम भूशमका होती है। असरदार नेता ऐसा माहौल बनाते हैं, जहााँ शिक्षक और छात्र, दोनोों ही अपनी 
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पूरी क्षमता से काम कर सकें । एक िैशक्षक नेता के तौर पर, शप्रोंशसपल की शज़मे्मदारी होती है शक र्ह 

शिक्षकोों को सही शदिा शदखाए, िासरूम के तरीकोों को बेहतर बनाए, और यह पक्का करे शक पढ़ाने 

की रणनीशतयााँ सीखने के लक्ष्ोों के मुताशबक होों। मज़बूत नेतृत्व यह सुशनशित करता है शक पढ़ाना शसफा  

एक रूटीन काम बनकर न रह जाए, बस्ि यह एक शदलचस्प और सार्थाक प्रशिया बन जाए (हॉशलोंगर 

और र्ाोंग, 2015)। 

नेतृत्व शजस मुख्य तरीके से पढ़ाने-सीखने की प्रशिया को बेहतर बनाता है, र्ह है ऊाँ ची िैशक्षक उम्मीदें  

तय करना। िैशक्षक नेता शिक्षकोों और छात्रोों, दोनोों के शलए ही मानक तय करते हैं, शजससे उतृ्कष्ट्ता की 

सोंसृ्कशत को बढ़ार्ा शमलता है। जब उम्मीदें  साफ तौर पर तय होती हैं और लगातार बताई जाती हैं, तो 

शिक्षक अपने पढ़ाने के तरीकोों को बेहतर बनाने के शलए पे्रररत होते हैं, और छात्र भी बेहतर नतीजे 

हाशसल करने के शलए पे्रररत होते हैं (ले फेर्र और रॉशबन्सन, 2015) । 

• मशक्षक मिकास में नेतृत्व की भूममका 

िैशक्षक नेतृत्व शिक्षकोों के शर्कास को बढ़ाने में एक अहम भूशमका शनभाता है, जो शिक्षा की समग्र 

गुणर्त्ता को बेहतर बनाने के शलए ज़रूरी है। शिक्षक शकसी भी िैशक्षक सोंस्र्थान की रीढ़ होते हैं, और 

उनका लगातार पेिेर्र शर्कास सीधे तौर पर छात्रोों के सीखने के नतीजोों पर असर डालता है। असरदार 

नेता, खासकर शप्रोंशसपल, एक ऐसा माहौल बनाते हैं जो शिक्षकोों के बीच सीखने, नए प्रयोग करने और 

पेिेर्र तरक्की को बढ़ार्ा देता है। शर्कास और सुधार की सोंसृ्कशत को बढ़ार्ा देकर, िैशक्षक नेता यह 

पक्का करते हैं शक शिक्षक काशबल, आत्मशर्श्वासी और शिक्षा की बदलती ज़रूरतोों को पूरा करने में 

सक्षम बने रहें (अर्ालोस, 2013)। 

• नेतृत्व और मिद्यालय का िातािरर् 

सू्कल का माहौल, सू्कल के पूरे र्ातार्रण को दिााता है; इसमें आपसी ररश्तोों की गुणर्त्ता, पढ़ाने के 

तरीके, सोंस्र्था का ढाोंचा, और छात्रोों र् कमाचाररयोों की भार्नात्मक और िारीररक भलाई िाशमल है। 

सू्कल में एक सकारात्मक माहौल बनाने और उसे बनाए रखने में िैशक्षक नेतृत्व की अहम भूशमका होती 

है। असरदार नेता—खास तौर पर शप्रोंशसपल—इस बात पर असर डालते हैं शक शिक्षक आपस में कैसे 

बातचीत करते हैं, छात्र सीखने के बारे में कैसा महसूस करते हैं, और पूरी सोंस्र्था शकस तरह काम करती 

है। सू्कल का सकारात्मक माहौल आपसी शर्श्वास, सम्मान और सहयोग को बढ़ार्ा देता है, जो सफल 

शिक्षण और सीखने की प्रशिया के शलए बहुत ज़रूरी हैं। 



 Journal of Advances and Scholarly Research In Allied Education 
Vol.23, Issue No. 1 January-2026, ISSN 2230-7540 

 

राजू लाल मीणा, डॉ. शिखा सर्ाा  www.ignited.in 1156 
 

• प्रशासन में नेतृत्व और मनर्णय-मनमाणर् 

िैशक्षक सोंस्र्थानोों में प्रिासशनक शनणाय लेने में नेतृत्व की भूशमका बहुत महत्वपूणा होती है। शनणाय लेना 

सू्कल के नेताओों की सबसे महत्वपूणा शजमे्मदाररयोों में से एक है, क्ोोंशक यह सीधे तौर पर सोंस्र्थान के 

कामकाज, प्रभार्िीलता और प्रगशत को प्रभाशर्त करता है। िैशक्षक नेताओों, शर्िेर्ष रूप से प्रधानाचायों 

को शिक्षा, प्रिासन, अनुिासन, सोंसाधन प्रबोंधन और कमाचाररयोों के शर्कास से सोंबोंशधत शर्शभन्न प्रकार 

के शनणाय लेने की आर्श्यकता होती है। प्रभार्ी नेतृत्व यह सुशनशित करता है शक ये शनणाय पूरी जानकारी 

पर आधाररत होों, समय पर शलए जाएों  और सोंस्र्थान के लक्ष्ोों के अनुरूप होों (बुि, 2018)। 

• मिद्यालय नेतृत्व 

सोंयुक्त राष्ट्र  और UNESCO के अनुसार, शिक्षण और सीखने की प्रशिया को बेहतर बनाने के शलए सू्कल 

नेतृत्व को मज़बूत करना, 'शिक्षा 2030 एजेंडा' के लक्ष् 4.c को हाशसल करने के शलए सुझाए गए तरीकोों 

में से एक है। यह लक्ष् योग्य शिक्षकोों की उपलब्धता बढ़ाने की ज़रूरत पर ज़ोर देता है। सू्कल नेतृत्व 

का उदे्दश्य शिक्षकोों और छात्रोों से उनका सर्ािेष्ठ प्रदिान करर्ाना है। प्रभार्ी सू्कल नेतृत्व के शलए कई 

तरह के कौिल की ज़रूरत होती है, शजनमें सोंचार, समस्ा-समाधान, शनणाय लेने की क्षमता और आपसी 

तालमेल के कौिल िाशमल हैं। एक सू्कल लीडर को शिक्षकोों, कमाचाररयोों, अशभभार्कोों और छात्रोों के 

सार्थ शमलकर काम करना चाशहए, ताशक सू्कल में एक सकारात्मक और सबको सार्थ लेकर चलने र्ाला 

माहौल बनाया जा सके। सू्कल नेतृत्व में लक्ष् और कायाप्रणाली तय करना, सार्थ ही छात्रोों की प्रगशत और 

शिक्षकोों के प्रदिान की शनगरानी और मूल्याोंकन करना भी िाशमल है। सू्कल नेतृत्व का अोंशतम लक्ष् 

छात्रोों और कमाचाररयोों की िैशक्षक उपलस्ब्ध, सामाशजक-भार्नात्मक शर्कास और उनके सोंपूणा कल्याण 

को बढ़ार्ा देना है। 

9. मनष्कर्ण 

यह समीक्षा इस बात पर ज़ोर देती है शक नेतृत्व िैली और शनणाय लेने की क्षमता, सू्कल प्रिासन की 

प्रभार्िीलता के शलए बेहद अहम कारक हैं। सोंस्र्थागत माहौल को आकार देने, शिक्षकोों का मागादिान 

करने और िैशक्षक लक्ष्ोों की प्रास्प्त सुशनशित करने में प्रधानाचायों की भूशमका कें द्रीय होती है। शर्शभन्न 

अध्ययनोों के शर्शे्लर्षण से यह सोंकेत शमलता है शक लोकताोंशत्रक और सहभागी नेतृत्व िैशलयााँ—जब डेटा-

आधाररत और समारे्िी शनणाय लेने के दृशष्ट्कोणोों के सार्थ अपनाई जाती हैं—तो इनसे बेहतर 

सोंगठनात्मक पररणाम शमलते हैं और िैक्षशणक प्रदिान में सुधार होता है। इसके अलार्ा, आधुशनक शिक्षा 

की गशतिील प्रकृशत की यह मााँग है शक प्रधानाचाया बदलते हुए ज़रूरतोों के प्रशत अनुकूलनीय, नर्ोने्मर्षी 
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और सोंरे्दनिील होों। इसशलए, सरकारी सीशनयर सेकें डरी सू्कलोों की समग्र गुणर्त्ता और प्रभार्िीलता 

को बढ़ाने के शलए, प्रधानाचायों के बीच नेतृत्व क्षमताओों और शनणाय लेने के कौिल को मज़बूत करना 

अत्योंत आर्श्यक है। 
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