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सारािंश- प्रसु्तत शोध-पत्र लोक प्रशा न और प्रबिंधकीय सचिंतन के सवका  क्रम में अब्राहम एच. मैस्लो के 

मानवतावादी दृसिकोण का पुनरावलोकन प्रसु्तत करता है। 20वी िं शताब्दी के पूवायर्द्य  में प्रचसलत यािंसत्रक और 

कठोर नौकरशाही मॉडलोिं के सवपरीत, मैस्लो ने प्रशा सनक  िंरचना में ’मनुष्य’ को कें द्र में स्थासपत करते हुए 

उ की  कारात्मक क्षमताओिं, आिंतररक पे्ररणा और आत्म-सवका  पर बल सदया। यह अध्ययन मैस्लो के 

आवश्यकता-पद ोपान स र्द्ािंत, 'D-Needs' एव a 'B-Needs' के सिभाजन, तथा ’यू ाइसकयन प्रबिंधन’ एविं 

'Theory-Z' का प्रशा सनक  िंदभय में  मालोचनात्मक सवशे्लषण करता है। शोध की मौसलकता और प्रा िंसिकता 

इ  बात में सनसहत है सक यह मैस्लो के क्लास कल स र्द्ािंतोिं को  मकालीन प्रशा सनक  ुधारोिं- सवशेष रूप  े 

भारत  रकार के क्षमता सनमायण काययक्रम ’समशन कमययोिी’ तथा सवश्व स्वास्थ्य  िंिठन (WHO] 2022) की ररपोर्य 

के  ाथ एकीकृत करता है। अध्ययन यह प्रसतपासदत करता है सक मैस्लो का सचिंतन आधुसनक  ुशा न और लोक-

कल्याण का असनवायय  ैर्द्ािंसतक स्तिंभ है। 

मुख्य शब्द:  आवश्यकता- ोपान, समशन कमययोिी, यू ाइसकयन प्रबिंधन, जेड़ थ्योरी, स र्द्ािंत एक्स और स र्द्ािंत 

वाई, रू्-फैक्टर थ्योरी, अपररपक्वता  े पररपक्वता का स र्द्ािंत, समशन कमययोि, आत्म- म्मान आवश्यकताएँ, 

आत्म- ाक्षात्कार आवश्यकताएिं , बी एिं ड डी नीड् । 

प्रस्तावना 

लोक प्रशा न और प्रबिंधकीय सचिंतन का इसतहा   िंिठन के भीतर मानव की भूसमका को  मझने का 

इसतहा  रहा है। 19वी िं शताब्दी के अिंत और 20वी िं शताब्दी की शुरुआत में प्रशा सनक सचिंतन पर मुख्य 

रूप  े फे्रडररक सविंस्लो रे्लर के ’वैज्ञासनक प्रबिंधन स र्द्ािंत’, मैक्स वेबर के ’नौकरशाही मॉडल’ और 

हेनरी फेयोल के ’प्रशा सनक प्रसक्रया स र्द्ािंत’ का वचयस्व था। इ  पारिंपररक या शास्त्रीय उपािम ने 

 िंिठन को एक बिंद प्रणाली और मनुष्य को उ  प्रणाली में केवल एक ’आसथयक-यािंसत्रक पूजाय’ माना। 

यहाँ प्राथसमक बल दक्षता, कठोर सनयिंत्रण, श्रम-सवभाजन और औपचाररक सनयमोिं पर था। 

1920 और 1930 के दशक में एल्टन मेयो िारा  िंचासलत हॉथॉनय अध्ययनोिं ने पहली बार यह स र्द् सकया 

सक उत्पादन और दक्षता केवल भौसतक पररस्स्थसतयोिं या सवत्तीय प्रोत्साहनोिं पर सनभयर नही िं करती, बस्ि 
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 ामासजक और मनोवैज्ञासनक कारक भी सनणाययक होते हैं। यहाँ  े मानव  िंबिंध आिंदोलन की नी िंव पड़ी। 

हालाँसक, मानव  िंबिंध दृसिकोण ने भी कमयचाररयोिं को केवल प्रबिंधकीय उदे्दश्योिं की पूसतय हेतु अनुकूसलत 

करने पर ध्यान कें सद्रत सकया। 

1950 के दशक में अब्राहम मैस्लो, कालय रोज य और सक्र  एसिय  के आिमन के  ाथ मानवतावादी 

मनोसवज्ञान एविं प्रशा सनक सचिंतन का वास्तसवक उद्भव हुआ। मैस्लो ने यह तकय  सदया सक मनुष्य केवल 

बाह्य दबावोिं या प्राथसमक जैसवक आवश्यकताओिं  े  िंचासलत होने वाला प्राणी नही िं है, बस्ि उ में 

आत्म-सवका , स्वायत्तता और अपनी अिंतसनयसहत क्षमताओिं को प्राप्त करने की एक  हज आिंतररक इच्छा 

होती है। 

प्रशासचनक चसद्धािंतो िं में मैस्लो का स्थान 

प्रशा सनक स र्द्ािंतोिं के सवका  में मैस्लो का योिदान क्रािंसतकारी रहा है। उन्ोिंने प्रशा न के कें द्र सबिंदु 

को ’ िंरचना और सनयम’  े स्थानािंतररत करके ’मानवीय पे्ररणा और व्यवहार’ पर ला खड़ा सकया। मैस्लो 

के कायय ने डिल  मैकगे्रिर,  फे्रडररक हजयबिय, और सक्र  एसिय  जै े महान प्रशा सनक सवचारकोिं के 

सलए वैचाररक आधार तैयार सकया। मैस्लो ने स्पि सकया सक जब तक  िंिठन अपने कमयचाररयोिं की 

उच्चस्तरीय आवश्यकताओिं की पूसतय के अव र नही िं प्रदान करता, तब तक दीर्यकासलक  िंिठनात्मक 

दक्षता और  ुशा न अ िंभव है। 

अध्ययन का उदे्दश्य एविं महत्त्व 

वतयमान सडसजर्ल युि, वैसश्वक असनसितताओिं और जसर्ल प्रशा सनक  िंरचनाओिं के दौर में लोक प्रशा न 

पर भारी दबाव है। इ   िंदभय में प्रसु्तत शोध-पत्र का मुख्य उदे्दश्य अब्राहम मैस्लो के स र्द्ािंतोिं का एक 

व्यवस्स्थत पुनरावलोकन करना है। यह अध्ययन मैस्लो के क्लास कल सवचारोिं को  मकालीन प्रशा सनक 

 ुधारोिं (जै े समशन कमययोिी) और वैसश्वक स्वास्थ्य मानकोिं (जै s WHO, 2022 ररपोर्य) के  ाथ जोड़कर 

यह सवशे्लसषत करता है सक 21वी िं  दी के लोक प्रशा न में मानवतावादी मूल्य सक  प्रकार प्रा िंसिक 

हैं। 

मैस्लो का मानवतावादी दृचिकोण एविं सैद्धािंचतक आधार 

मैस्लो के मानवतावादी स र्द्ािंत के मूल में मानव स्वभाव के प्रसत एक िहरा  कारात्मक और आशावादी 

दृसिकोण सनसहत है। उनकी मुख्य मान्यताएँ सनम्नसलस्खत हैं- 
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• मानव की अिंतचनभचहत अच्छाई: मनुष्य स्वभाव  े सवनाशकारी या आल ी नही िं होताय वह 

रचनात्मकता और  कारात्मकता की ओर अग्र र होने की प्राकृसतक प्रवृसत्त रखता है। 

• सचिय एजेंट के रूप में मनुष्य: व्यस्ि केवल पयायवरण की प्रसतसक्रयाओिं  े सनयिंसत्रत नही िं होता, 

बस्ि वह अपने सनणययोिं और चेतना के माध्यम  े अपने भाग्य का सनमायता स्वयिं होता है। 

• पे्ररणा की गचतशीलता: मानव व्यवहार अ िंतुि आवश्यकताओिं  े  िंचासलत होता है। एक बार 

जब कोई आवश्यकता पूरी हो जाती है, तो वह पे्ररणा का स्रोत नही िं रहती और उच्च स्तर की 

आवश्यकता उ का स्थान ले लेती है। 

’तृतीय बल’ के रूप में मानवतावाद 

20वी िं  दी के मध्य में मनोसवज्ञान दो प्रमुख धाराओिं िारा सनयिंसत्रत था- प्रथम, मनोसवशे्लषणवाद जो केवल 

मानस क सवकृसतयोिं पर ध्यान कें सद्रत करता था और सितीय, व्यवहारवाद जो मानव व्यवहार को यािंसत्रक 

मानता था। मैस्लो ने इन दोनोिं धाराओिं को एकािंिी माना। उन्ोिंने मानवतावादी मनोसवज्ञान को ’तृतीय 

बल’ के रूप में स्थासपत सकया, जो स्वस्थ और क्षमतावान व्यस्ियोिं के  मग्र सवका  पर बल देता है। 

आवश्यकता-पदसोपान चसद्धािंत का गहन चवशे्लषण 

मैस्लो (1943) ने अपने ऐसतहास क लेख में मानव आवश्यकताओिं को एक  ोपानक्रम के रूप में विीकृत 

सकया। 

 

आवश्यकता पदसोपान के पााँच मूलरू्त स्तर 

1. शारीररक आवश्यकताएाँ  - यह  ोपान का  ब े सनचला और मूलभूत स्तर है, सज में जीवन 

रक्षा हेतु आवश्यक कारक शासमल हैं- जै े भोजन, जल, सनद्रा और आश्रय। प्रशा सनक  िंिठन 
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के  िंदभय में, ये आवश्यकताएँ उसचत वेतन,  ुरसक्षत भौसतक कायय-दशाओिं और उसचत कायय-

र्िंर्ोिं के रूप में पररलसक्षत होती हैं। 

2. सुरक्षा आवश्यकताएाँ  - इ में शारीररक  ुरक्षा, आसथयक स्स्थरता, स्वास्थ्य  ुरक्षा और भसवष्य 

की असनसितताओिं  े बचाव शासमल है। प्रशा न में यह पद की  ुरक्षा, पेंशन योजनाएँ और स्पि 

प्रशा सनक सनयमोिं के माध्यम  े पूरी होती है। 

3. पे्रम एविं सिंबद्धता की आवश्यकताएाँ  - मनुष्य स्वीकृसत, से्नह और  मूह में शासमल होने की 

इच्छा रखता है। प्रशा सनक  िंरचनाओिं में, यह आवश्यकता र्ीम वकय ,  कारात्मक  हकमी 

 िंबिंधोिं और  मावेशी कायय- िंसृ्कसत के माध्यम  े  िंतुि होती है। 

4. सम्मान की आवश्यकताएाँ  - इ में दो प्रकार की आकािंक्षाएँ होती हैं- आत्म- म्मान (क्षमता, 

उपलस्ि) और दू रोिं  े  म्मान (प्रसतष्ठा, पहचान, पदोन्नसत)। इनकी उपेक्षा  े हीनभावना जन्म 

लेती है। 

5. आत्म-साक्षात्कार -  ोपान के शीषय पर स्स्थत यह आवश्यकता उ  स्स्थसत को दशायती है जहाँ 

व्यस्ि अपनी असधकतम  िंभासवत क्षमता को प्राप्त करना चाहता है। मैस्लो (1954) के शब्दोिं 

में। 

’एक कलाकार को सचत्र बनाना ही होिा, एक कसव को सलखना ही होिा, यसद उ े अिंततः  खुश रहना है। 

जो एक मनुष्य बन  कता है, उ े वही बनना चासहए।’ 

प्रशा न में, यह स्स्थसत कमयचारी को स्वायत्तता, जसर्ल  मस्याओिं के  माधान, रचनात्मक सनणययन और 

नवाचार के अव र समलने पर प्राप्त होती है। 

D-Needs (Deficiency Needs) एव a B-Needs (Being/Growth Needs)- 

मैस्लो ने आवश्यकताओिं को दो प्रमुख शे्रसणयोिं में सवभासजत सकया- 

• D-Needs (कमी की आवश्यकताएाँ )- इ में प्रथम चार स्तर (शारीररक,  ुरक्षा,  िंबर्द्ता, 

 म्मान) शासमल हैं। इनकी अपूसतय  े व्यस्ि में मानस क तनाव या अ िंतोष उत्पन्न होता है। 

• B-Needs (चवकास/अस्तस्तत्व की आवश्यकताएाँ )- यह  ोपान के शीषय स्तर यानी आत्म-

 ाक्षात्कार को  िंदसभयत करता है। यह सक ी कमी को पूरा करने के सलए नही िं, बस्ि ज्ञान,  त्य 

और व्यस्िित  िंवृस्र्द्  की खोज के सलए होता है। 
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सिंज्ञानात्मक एविं स िंदयाभत्मक आवश्यकताएाँ  

मैस्लो ने बाद में अपने मॉडल में दो अन्य स्तर भी जोड़े- 

• सिंज्ञानात्मक आवश्यकताएाँ  - जानने,  मझने और सजज्ञा ा शािंत करने की इच्छा। लोक 

प्रशा न में यह सनरिंतर प्रसशक्षण और अनु िंधान के रूप में सदखाई देती है। 

• स िंदयाभत्मक आवश्यकताएाँ  - काययस्थल में  ुिंदरता,  िंतुलन और  ुव्यवस्था की खोज। एक 

स्वच्छ और व्यवस्स्थत प्रशा सनक वातावरण कमयचारी की काययक्षमता को  कारात्मक रूप  े 

प्रभासवत करता है। 

प्रशा सनक एविं प्रबिंधकीय सचिंतन में मैस्लो का योिदान 

• यूसाइचकयन प्रबिंधन  

1962 में मैस्लो ने एक इलेक्टर ॉसनक्स फमय में प्रयोि सकया। इ के आधार पर मैस्लो (1965) ने अपनी 

पुस्तक Eupsychian Management में ’यू ाइसकया’ (एक ऐ ा  माज या  िंिठन जो अपने  दस्योिं 

के मनोवैज्ञासनक कल्याण को बढ़ावा देता है) का स र्द्ािंत प्रसु्तत सकया।  

यूसाइचकयन प्रबिंधन के मुख्य चबिंदु-  

• मानव स्वर्ाव में चवश्वास- कमयचाररयोिं की क्षमता,  हयोि और उत्पादकता पर दृढ़ भरो ा 

रखना। 

• आत्म-चसस्तद्ध की पे्ररणा- ऐ ा कायय वातावरण बनाना जहाँ कमयचारी अपनी सिपी हुई पूरी क्षमता 

और रचनात्मकता को बाहर ला  कें । 

• पारस्पररक सहयोग- काययस्थल पर राजनीसत या भेदभाव के बजाय आप ी तालमेल और 

सनष्पक्षता को प्राथसमकता देना। 

• पहचान और आत्मसात- कमयचाररयोिं िारा अपने काम को खुद की व्यस्िित पहचान का 

सहस्सा बना लेना। 

यह स र्द्ािंत यह स खाता है सक सक  प्रकार एक बेहतर और मनोवैज्ञासनक रूप  े स्वस्थ  िंिठन का 

सनमायण सकया जा  कता है, जो केवल मुनाफे  े आिे बढ़कर मानवीय सवका  को महत्व देता है। 
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• Theory-Z व्यस्ति एविं सिंगठन 

मैकगे्रिर (1960) के Theory X और Theory Y के आिे बढ़कर मैस्लो ने 'Theory-Z की 

अवधारणा दी- 

• Theory-Z व्यस्ति- वह कमयचारी जो केवल भौसतक  ुरक्षा या पहचान तक  ीसमत नही िं रहता, 

बस्ि अपने काम में एक उच्चतर उदे्दश्य, नैसतकता और आत्म- िंतोष खोजता है। 

• Theory-Z सिंगठन- ऐ ा प्रशा सनक ढाँचा जहाँ कमयचाररयोिं के व्यस्िित मूल्य और  िंिठन 

के  ावयजसनक लक्ष्य आप  में एकीकृत हो जाते हैं। 

सािंगठचनक चवकास और सशस्तिकरण पर प्रर्ाव 

मैस्लो के सवचारोिं ने आधुसनक  िंिठनात्मक व्यवहार की नी िंव रखी। आज प्रशा न में ’कमयचारी 

 शस्िकरण’, ’पररवतयन प्रबिंधन’ और लचीली  ािंिठसनक  िंरचनाओिं की सजतनी भी चचायएँ होती हैं , वे 

 ब मैस्लो के मानवतावादी सवचारोिं  े ही अनुप्रासणत हैं। 

समकालीन सिंदर्भ में प्रासिंचगकता 

कमभचारी पे्ररणा और आधुचनक कायभ-सिंसृ्कचत 

आज की कायय- िंसृ्कसत में केवल एक  ुरसक्षत  रकारी नौकरी या आकषयक वेतन पयायप्त नही िं है। 

कमयचारी कायय-जीवन  िंतुलन और स्वायत्तता की मािंि करते हैं। मैस्लो का स र्द्ािंत यह स्पि करता है 

सक मौसद्रक प्रोत्साहन केवल एक  ीमा तक काम करते हैं, उ के बाद केवल ’ ाथयक कायय’ ही कमयचारी 

को पे्रररत रख  कता है। 

कायभस्थल पर मानचसक स्वास्थ्य WHO Report (2022) के सिंदर्भ में 

सवश्व स्वास्थ्य  िंिठन (WHO 2022) की ररपोर्य 'Guidelines on Mental Health at Work वैसश्वक 

प्रशा सनक सचिंता को रेखािंसकत करती है। ररपोर्य के अनु ार, दुसनया भर में अव ाद और सचिंता के कारण 

प्रसतवषय भारी कायय-सदव ोिं का नुक ान होता है। 

मैस्लो का आवश्यकता-पद ोपान स र्द्ािंत इ  वैसश्वक  िंकर् का  माधान प्रसु्तत करता है- 

• सुरक्षा एविं सिंबद्धता का अर्ाव- काययस्थल पर अत्यसधक दबाव और असनसितता मैस्लो के 

 ुरक्षा और  ामासजक स्तरोिं को ध्वस्त कर देती है। 
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• समाधान- WHO की स फाररशें- जै े काययस्थल पर उत्पीड़न को रोकना, मानस क स्वास्थ्य 

 हायता प्रदान करना और कमयचाररयोिं को उनके काम पर सनयिंत्रण देना- ीधे तौर पर मैस्लो की 

’ ुरक्षा’ और ’ म्मान’ की आवश्यकताओिं की पूसतय  े जुड़ी हैं। जब तक बुसनयादी मनोवैज्ञासनक 

 ुरक्षा  ुसनसित नही िं होिी, तब तक कमयचारी की उत्पादकता और नवाचार की कल्पना करना 

व्यथय है। 

चडचजटल युग, वकभ  फ्रॉम होम और चगग इकोनॉमी 

सडसजर्ल तकनीक और ’वकय  फ्रॉम होम’ के प्र ार ने प्रशा सनक प्रसक्रयाओिं को लचीला तो बनाया है, 

लेसकन इ ने मैस्लो के  ोपानक्रम में ’ िंबर्द्ता’ का एक नया  िंकर् खड़ा कर सदया है। भौसतक बातचीत 

में कमी के कारण कमयचाररयोिं में अलि-थलि रहने की भावना बढ़ रही है। मैस्लो का पुनरावलोकन यह 

चेतावनी देता है सक सडसजर्ल प्रशा न में ’मानवीय जुड़ाव’ को बनाए रखना असनवायय है। 

चमशन कमभयोगी एविं लोक सेवा क्षमता चनमाभण 

भारत  रकार (Ministry of Personnel, Public Grievances and Pensions 2020) िारा शुरू 

सकया िया ’समशन कमययोिी’ (National Programme for Civil Services Capacity 

Building) मैस्लो के ’आत्म- ाक्षात्कार’ और 'B-Needs का एक अत्यिंत व्यावहाररक  मकालीन 

उदाहरण है। 

• ’चनयम-आधाररत’ से ’रू्चमका-आधाररत’ पररवतभन- यह कमयचाररयोिं को केवल यािंसत्रक 

सनयमोिं का पालन करने  े रोककर, उनकी रचनात्मक क्षमता और स्वायत्तता (Self-

Actualization) को बढ़ावा देता है। 

• iGOT-Karmayogi पे्लटफॉमभ- सनरिंतर  ीखने के अव र प्रदान करके लोक  ेवकोिं की 

 िंज्ञानात्मक आवश्यकताओिं की पूसतय करता है। 

• क्षमता चनमाभण- लोक  ेवकोिं में केवल तकनीकी दक्षता ही नही िं, बस्ि नैसतक और व्यवहाररक 

क्षमताओिं का सवका  करता है। 

समशन कमययोिी का अिंसतम लक्ष्य लोक  ेवक को केवल एक ’ रकारी कमयचारी’  े रूपािंतररत करके 

एक ’कमययोिी’ बनाना है- जो मैस्लो के 'Theory-Z व्यस्ि’ की अवधारणा का  र्ीक प्रशा सनक 

स्वरूप है। 
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आलोचनात्मक मूल्ािंकन 

अब्राहम मैस्लो के अभूतपूवय योिदान के बावजूद, उनके स र्द्ािंत की सवसभन्न कोणोिं  े  मालोचना की 

िई है- 

अनुर्वजन्य सीमाएाँ  

वाहबा और सब्रडवेल (1976, पृ. 215) ने मैस्लो के स र्द्ािंत का सवशे्लषण करते हुए पाया सक 

’आवश्यकताओिं के इ  कठोर  ोपानक्रम के  मथयन में पयायप्त व्यावहाररक  ाक्ष्य नही िं समलते।’ वास्तव 

में, मानव व्यवहार इतना जसर्ल है सक सवसभन्न आवश्यकताएँ एक ही  मय में  सक्रय हो  कती हैं। 

सािंसृ्कचतक आलोचनाएाँ  

मैस्लो का अध्ययन मुख्य रूप  े पसिमी और व्यस्िवादी  माजोिं पर आधाररत था। होफसे्टडे (1984) 

जै े  माजशास्स्त्रयोिं का तकय  है सक भारत जै े  ामुसहक  माजोिं में व्यस्िित ’आत्म- ाक्षात्कार’ की 

तुलना में  मूह की  ुरक्षा,  ामासजक  िंबर्द्ता और पाररवाररक कतयव्य को असधक प्राथसमकता दी जाती 

है। 

सोपानिम की कठोरता का खिंडन 

ऐसतहास क और व्यावहाररक उदाहरण यह सदखाते हैं सक मनुष्य अक्सर अपनी शारीररक या  ुरक्षा 

आवश्यकताओिं के जोस्खम में होने पर भी उच्चतर आदशों के सलए काम करता है। उदाहरण के सलए, 

स्वतिंत्रता  ेनानी जो  ुरक्षा की परवाह सकए सबना रािर  के सलए बसलदान देते हैं। 

समकालीन शोधो िं द्वारा आिंचशक समथभन 

दू री ओर, डीनर और ताय (2011) िारा 123 देशोिं में सकए िए एक वैसश्वक  वेक्षण ने यह स्पि सकया 

सक यद्यसप आवश्यकताओिं की पूसतय का क्रम अलि-अलि  िंसृ्कसतयोिं में बदल  कता है, लेसकन इन 

आवश्यकताओिं का अस्स्तत्व और जीवन- िंतोष के  ाथ इनका  िंबिंध  ावयभौसमक है। 
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चनष्कषभ 

अब्राहम एच. मैस्लो का पुनरावलोकन यह स र्द् करता है सक उनका मानवतावादी दृसिकोण एक 

ऐसतहास क दस्तावेज मात्र नही िं है, बस्ि आधुसनक लोक प्रशा न को असधक  िंवेदनशील,  मावेशी 

और प्रभावी बनाने का एक जीविंत दशयन है। 

पारिंपररक प्रशा सनक सचिंतन ने  िंिठन की  िंरचना पर ध्यान कें सद्रत सकया, जबसक मैस्लो ने  िंिठन की 

’आत्मा’-यानी मनुष्य-पर ध्यान कें सद्रत सकया। यद्यसप उनके आवश्यकता- ोपान की कठोरता पर प्रश्न 

उठाए जा  कते हैं, परिं तु उनकी यह कें द्रीय अिंतदृयसि आज भी पूरी तरह  े अकाट्य है सक एक अ ुरसक्षत 

और हीनभावना  े ग्रस्त कमयचारी कभी भी एक कुशल और जन-कें सद्रत लोक  ेवक नही िं बन  कता। 

भारत का ’समशन कमययोिी’ लोक  ेवकोिं के भीतर सनसहत क्षमताओिं के सवका  का मािय प्रशस्त करता 

है, और WHO (2022) की ररपोर्य काययस्थल पर मानस क कल्याण की आवश्यकता को रेखािंसकत 

करती है। ये दोनोिं ही चहलकदमी इ  बात का  शि प्रमाण हैं सक 21वी िं  दी के  ुशा न और लोक-

कल्याणकारी राज्य के  पनोिं को  ाकार करने के सलए अब्राहम मैस्लो का मानवतावादी सचिंतन असनवायय 

है। 
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